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Qu'est ce que MAREVA ?

Méthode d’Analyse et de Remontée de la Valeur
+ Développée a I'origine pour ADELE début 2005

+ Surl'expérience de calculs de retour sur investissement (ROI) pour de grands projets publics et
de démarches comparables dans le secteur privé

Démarche ambitieuse
+ Approche innovante dans le secteur public
+ Calcul détaillé du ROI par projet
+ Notion de valeur s'appuyant sur 4 dimensions, au dela du seul ROI

Premieére expérience au sein des projets du SDAE
Analyses réalisées pour 40 projets d/Adéle
Mobilisation des chefs de projet et de la direction du SDAE

Retours positifs sur la pertinence de Mareva (aide a la décision interne, meilleure estimation du
périmétre d'un projet et de son envergure)

Vadministration GTI tout simplement
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OBJECTIFS

« Sortir du seul critére de retour sur investissement qui ne prend pas en
compte les aspects qualitatifs d’un projets

« Déterminer un ensemble de régles communes afin de pouvoir comparer des
projets ou des scénarii

« En faire un outil décisionnel parmi d’autres a I'attention du responsable de
projet ou des responsables d’un portefeuille de projets

www.adele.service-public.fr
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Principes d’analyse

Cing axes déterminent la valeur globale d'un projet :

« Nécessité du projet (elle peut étre de nature technique, politique,
réglementaire...)

« Maitrise du risque (technique, organisationnel, sociétal, juridique)

« Internalités pour la sphére publique ou I'Etat (bénéfices pour les agents et pour
les services publics)

« Externalités pour les particuliers ou les entreprises (gain de temps, économie
dargent, accés simplifié...)

* Retour sur investissement
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Un rendu graphique et synthétique : le radar final

Quel est la retour sur investissement pour I'Etat ?
- colts et gains quantifiables pour les Ministéres et les représentations déconcentrées
- dépenses dinestissement évitées grace au projet

RENTABILITE - SPHERE ETATIOUE

Le projet a-.il un caractére
obligatoire ? ] Quel est le niveau de ris que du projet ?

- nécessaire & la mise en - Risques concernant e déroulement du projet
oeuvre JADELE ~Risques techniques (développement du service)
- obligation régleme ntaire ou - Ristjues en terme de déploiement du service
engagement politigue - Ristues juridiques

- rafionalisation e faction
[Rublia e NECESSITE DU PROJET

MAITRISE DU RISQUE

]

B

Quels sont les bénéfices du projet pourles
agents et pour les services publics ?

- Valorisation des agents

- Efficacité des services publics

- Rentabilité quantifiable pour la sphére publique
totale (dont collectivites teritoriales, spheres
saniaires et sociales)

Quels sont les bénéfices pour lusager particulier,
association ou entreprise ?

- Gain de termps

- Economie dargent

- Acees simplifié

A - Promotion de la société de linformation

INTERNALITES EXTERNALITES
SPHERE PUBLIOQUE PARTICULIERS
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Le retour sur investissement (ROIl), une étape indispensable

La comparaison des flux financiers positifs et négatifs incite a considérer 3 notions :
+ lanotion de rentabilité : gains versus coits
+ lanotion de risque - incertitude lie 4 |a réalisation de certains gains
+ lanotion d'actualisation pour intégrer la dimension temporelle
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