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L’économie circulaire : a quoi ¢ca sert ?

. _ Faire aussi bien avec moins
Concevoir intelligemment
des produits et services

Etre responsable

Recycler des déchets et rebuts

Créer de la valeur & Respecter des valeurs

Baisser les colts . .
Faire du bien

Economiser des ressources naturelles

Rester competitif
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L’approche Valeur(s) est commune a de nombreuses méthodes

Nous avons recenseé les méthodes basées sur
le concept ‘valeur’ et 'approche ‘systeme’ :

Questions f |de société

combien en avons-nous trouvées ?

Coordonné par
Olaf de HEMMER GUDME et Hugues POISSONNIER
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Les 51 méthodes Valeur(s)

*Achats responsable / durables

*Activity Based Costing / Activity Based Management —
ABC/ABM

*Analyse de la Valeur — AV

*Analyse des Modes de Défaillances de leurs Causes et de leur
Criticité — AMDEC

*Balanced Score Card — BSC /V&M/

*Blue Ocean & Value Innovation /V&M/

*Business Analysis - BA /V&M/

*Business Model Generation

*Business Process Management — BPM

*Chaine de Valeur

*Communication Non Violente — CNV

*Conception a Codts Objectif / Design To Cost — CCO/DTC
*Customer Value Added

*Développement Durable -DD

*Earned Value Management

*Eco-conception, ecodesign

*Economie circulaire

*Economie de fonctionnalité

Efficience /V&M/

*EVA — Economic Value Added /V&M/

*GROW coaching & résolution de probleme

Ingénierie Systéme — IS

*Interactifs /V&M/

«Jugaad innovation

sLeadership par les Valeurs / Management par les Valeurs
*Lean Manufacturing — 6 Sigma

*Management par la Valeur / Value Management

*Méthode d’Analyse et de Remontée de la Valeur - MAREVA
*Méthode des Référentiels de Valeurs Partagés — MRVP
*Marketing de la Valeur

*Marketing Expérientiel ou CEM — Customer Experience
Management

*PAT Miroir

*Public Value Management

*Purpose

*ReConception a Colts Objectif / Redesign To Cost - RCO/RTC
*Responsabilité Sociétale d’Entreprise /V&M/

*SCOS’D - Systemics for Complex Organisational Systems’
Design

*Shared Value

*Shareholder Value

*Slow management

*Sociodynamique

*Solution Focus /V&M/

*Supplier Relationship Management — SRM

*Sdreté de Fonctionnement — SDF

*Target costing — Genka Kikaku

*Théorie des Contraintes — TOC

*Total Cost of Ownership — TCO

*\/3-vision, valeurs et volonté /V&M/

*Valeur entrepreneuriale

*Value Management

*Value Stream Mapping — VSM
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Valeur(s) : d'abord un état d’esprit

Que vaut un mouton a 5 pattes ?

ou
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Incredible

never seen alive !
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Valeur(s) = utilité(s) / colt(s)
A quoi ca sert ?
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Ces démarches ont en commun le raisonnement Valeur(s) :
3 étapes, 2 questions et 1 principe

Valeur(s) = utilité(s) / colit(s) = satisfaction des besoins / ressources consommeées

Solution de

Ressources Besoins

référence

]
1° A quoi ¢a sert ?
||

2° AVEC les p?.TtieS prenantes

3° Chani;fr quoi ?

Moins de Solution Bgsoms regls
Ressources améliorée MIeux servis

Rendre le service au lieu de
vendre le produit
= économie de fonctionnalité

Respecter
I'environnement
= eco-conception

Réutiliser rebuts et
sous-produits
= économie circulaire
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Ameliorer la création de valeur(s) de I'embouteillage d’eau:
comment faire ?

Production Consormnmation ——
Captage Traiternent, Enboutellage
. ) Entrepdt Cormrmae i.
= b e 0 Gl o» (
Trarspart Trarsport Trarsport
T ]
-
L4 |
Fabrication rsine FET
at préformes
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Améliorer la création de valeur(s) de I'embouteillage d’eau:
comment faire ?

1° A quoi ¢a sert ?

Production Consommation ———
) Canag&TrarEEﬁlﬂth Emboutelllage Ertrepbt Commerce
W oy od T 0 2

4

2° AVEC les parties prenantes

3° Changer quoi ?
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Optimiser une bouteille d’eau : a quoi servent les ressources ?

Ressources

Eau

1° A quoi ¢a sert ?

2° AVEC les
parties prenantes

Besoins

=2 2 =
Eau de
source
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| Plastique

T Emballage
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Optimiser une bouteille d’eau :

comment faire autrement ?

3° Changer quoi ?

Production

[ économie de fonctionnalité ]

Consommation ———

Captage Traiternent, Erboutellage
— L1

-

J‘llm, .
; [ marketing

Entrepdt

Trarsport Transport:
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achats
responsables

Resina
recydia
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Fabrication rsine PET
et préformes

€co-conception

Elimination
Tri Tralternent | Ramassage Ramassage
| Réoupdation Déchets
- dP
Aurtres Procuits
(tetles symthétiques Enfouissament
] tapis, pots fleurs..) Indrémtion
Erwirannement

Source : http://www.ecosynthese.com/dossiers/eau_en_bouteille/fr/EB0O5_impact.htm

[ économie circulaire ]
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Optimiser une bouteille d’eau : comment faire autrement ? |

3° Changer quoi ? [ Blue Ocean ]

M lg«r'-}.b; -

Shared Value ]

Business Model
Generation

K

[ Jugaad innovation ]

Créer plus de valeur(s) :
services mieux rendus ET moins de ressources
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Ces méthodes ont en commun une approche ‘systeme’ qui dépasse
le raisonnement cartésien qui prévaut aujourd’hui (a raison)

Comme la mécanique de Newton a été dépassée par celle d’Einstein ...

... les préceptes proposés par Descartes pour « bien ... sont dépassés par ceux proposes par
conduire sa raison » : Le Moigne :
o )
; Pertinence :
EVldence : la connaissance est relative
la connaissance est absolue .
Globalisme :
Analyse :
. comprendre I'objet par son environnement
comprendre le tout par les parties
Causalité Téléologie :
relation causes /effets relation buts / moyens
Exhaustivité : Agrégativité :
(I s’assurer de n’omettre aucun détail choisir une représentation d’ensemble
J J

lls sont a la base des démarches ‘Valeur’

(extrait de « La théorie du systeme général » JL Le Moigne 1994)
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“Il semble que la perfection soit atteinte
non pas lorsqu’il n’y a plus rien a ajouter,
mais plus rien a retrancher ”

Antoine de Saint Exupéry, ‘Terre des hommes’

http/valeursetmanagement.com
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